Yrkande om nekad ansvarsfrihet — Styrelsens samlade ansvar

Mitt namn &r Lisbeth Johansson, och jag har under aret tjanstgjort som suppleant i styrelsen. Jag
yrkar att stimman beslutar att inte bevilja ansvarsfrihet for styrelsen som helhet.

Yrkandet grundar sig inte pa enskilda individers avsikter eller agerande, utan pa strukturella,
organisatoriska och arbetsmdssiga brister som sammantaget inneburit att styrelsen inte fullgjort sitt
uppdrag i enlighet med géllande regelverk och féreningens behov. | det féljande beskriver jag framst
konsekvenserna av dessa brister for styrelsens ekonomiska ansvar, insyn och styrning.

Bristande samordning och gemensamma arbetsformer

Styrelsens arbete har under aret praglats av bristande samordning och avsaknad av gemensamma
arbetsformer. | flera fall har ledamoter agerat i egna spar utan forankring eller koordinering med
ovriga styrelsen. Detta har lett till dubbla processer, motstridiga prioriteringar och otydlighet kring
ansvarsfordelning. Avsaknaden av ett enhetligt arbetssatt har forsvagat styrelsens handlingskraft och
forsamrat mojligheterna att uppréatthalla en fungerande beslutsprocess och intern kontroll. Inga
tydliga rutiner for ekonomisk genomgang har funnits.

Distansarbete och begriansad ekonomisk kontroll

Under delar av aret har ledamoter, inklusive kassoren, deltagit i styrelsearbetet pa distans, ofta via
tekniskt otillrdckliga 16sningar sasom bristfallig ljud- och bildupplésning och uppkoppling via en
enskild mobiltelefon. Detta har férsvarat mojligheten att dela och granska exempelvis ekonomiska
dokument i realtid, vilket ar en grundldaggande forutsattning for gemensamt budgetarbete,
uppfoljning av utgifter och ekonomiska beslut. Detta har ddarmed ytterligare foérsvagat den interna
kontrollen och styrelsens samlade ansvarstagande for ekonomin.

Bristande ekonomisk insyn och avsaknad av kontrollfunktioner

Styrelsens majligheter att utdva sitt ekonomiska tillsynsansvar har varit otillrdackliga. Trots upprepade
forfragningar fran sekreteraren, som bland annat har begart ekonomiskt underlag fér dokumentation,
insyn och delaktighet, har underlag inte tillhandahallits eller tillhandahallits i ofullstédndigt skick.
Avsaknaden av tydliga och dokumenterade rutiner for ekonomisk rapportering, tillsammans med
utebliven tillgang till centrala system sasom bankkontoutdrag, skattekonto och rapporter fran
bokféringsprogrammet, har inneburit att styrelsen saknat de nédvandiga forutsattningarna for att
utéva den kontroll som aligger en samfallighetsstyrelse enligt § 35 och for att uppréatta och féreldgga
stimman en utgifts- och inkomststat enligt § 41 i Lag (1973:1150) om forvaltning av samfalligheter
(Riksdagen, 2023, §§ 35, 41).

Det har saknats en faststélld attestordning, budgetposter har andrats utan dokumenterade beslut och
offertférfragningar har hanterats utanfor styrelsens ordinarie beslutsprocess. Enligt uppgift fran
enskilda ledamoter har styrelsen arbetat med “full tillit”, vilket i praktiken inneburit att vasentliga
ekonomiska beslut har fattats utan gemensam insyn eller formella kontrollmekanismer sdsom
attestordning. Avsaknaden av en faststalld attestordning har medfoért att ekonomiska transaktioner
kunnat genomfdras utan nédvandig kontroll eller granskning. Det har till exempel inneburit att
kassoren i praktiken kunnat besluta om och utbetala ersattning till sig sjalv utan att utbetalningen



attesterats eller godkénts. En sadan ordning strider mot grundldggande principer for intern kontroll
och ekonomisk styrning och uppfyller inte Bokforingslagens krav pa god redovisningssed (4 kap. 2 §)
samt kraven pa ordnad, sparbar bokféring och verifikationer (5 kap. 1, 6-7 §§) (Riksdagen, 2024).

Konsekvenser

De brister som har uppstatt handlar inte enbart om den ekonomiska hanteringen, utan om styrning
och efterlevnad av korrekta beslutsvdgar inom styrelsen. Detta paverkar direkt styrelsens maojligheter
att fullgéra sina skyldigheter enligt § 35 och § 41 i Lag (1973:1150) om forvaltning av samfalligheter
(Riksdagen, 2023, §§ 35, 41).

Som exempel agerade styrelseledaméter utan beslut eller forankring i styrelsen genom att pa egen
hand inhdamta offerter och fora dialog med tillsyningsman om férandringar relaterat till
tillsyningsmannens uppgifter och ansvar. Detta skedde utanfor faststalld arbetsordning och utan
mandat. Kassoren arbetade darefter fram tva separata budgetférslag baserade pa underlag som tagits
fram utan styrelsebeslut. Nar budgeten senare skulle behandlas av styrelsen presenterades tva
parallella versioner, utan att styrelsen fick den information som kréavdes for att forsta hur de utformats
eller varfor de skilde sig at. Sekreteraren efterfragade underlag for dokumentation, insyn och
delaktighet, men detta delades inte och har inte kunnat dokumenteras. Sammantaget skapade detta
betydande oklarhet, forsvarade en strukturerad budgetprocess och underminerade styrelsens
moijlighet att folja § 35 och att uppratta ett tydligt budgetunderlag enligt § 41 (Riksdagen, 2023, §35,
41).

Revisionsprocessen och begransningar i revisorns uppdrag

Bristen pa underlag och insyn har dven forsvarat revisionen av styrelsens férvaltning. Detta strider
dels mot styrelsens ansvar enligt § 35, dels mot de revisionsbestammelser som enligt § 28 ska framga
av foreningens stadgar (Riksdagen, 2023, §§ 28, 35). och som dven aterfinns i Karups Nygards
samfallighetsférenings stadgar (Karups Nygards samfallighetsforening stadgar § 10)

Da underlag saknats eller varit bristfalliga har revisorn i praktiken tvingats medverka i framtagandet
av det material som senare ska granskas. En sadan ordning motverkar revisionens oberoende
funktion och strider mot § 28 i Samfallighetslagen, som kraver att féreningens stadgar innehaller
regler for hur revision ska ske. Vara stadgar anger att tva revisorer och en suppleant ska granska
styrelsens forvaltning och att revisionsberattelsen ska lamnas tre veckor fére stamman. Utan ordnat
och fullstéandigt underlag kan denna revisionsprocess inte genomforas pa det satt som lagen och
stadgarna kraver.

Nér revisionen 6vergar fran att granska till att delvis skapa redovisning, kan revisorns arbete inte
langre betraktas som en oberoende kontrollfunktion. Detta begransar stammans majligheter att
beddma féreningens ekonomiska stallning pa ett rattssakert satt och ar en tydlig indikation pa brister i
styrelsens ekonomiska forvaltning.

Sammanfattande bedémning

Sammantaget visar dessa brister att styrelsen inte haft tillracklig insyn eller kontroll 6ver
ekonomihanteringen for att kunna utdva sitt ansvar enligt god féreningssed och de krav som aligger



en samfillighetsstyrelse enligt Samfallighetslagen och Bokféringslagen (Riksdagen, 2023; Riksdagen,
2024).

Yrkande

Jag yrkar darfor att stamman beslutar att inte bevilja ansvarsfrihet for styrelsen.
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